
^ƚƌŽŶŐ�ZĞŶƚĂů�DĂƌŬĞƚ͗ 

/Ŷ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ϭ-ďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂƌƌŝĞ�ǁĂƐ�Ψϭ͕ϰϱϬ͘ �dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĞŶƚĂů�
ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ϭ-ďĞĚƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞǆĐĞĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�dŽƌŽŶƚŽ͕�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĂŶĚ��ƵƌŶĂďǇ͊ �dŚĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�

ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͕�<ĞůŽǁŶĂ͕�<ŝƚĐŚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ͊ 

EĂƚƵƌĂů��ŵĞŶŝƟĞƐ͗ 

· >ĂŬĞ�^ŝŵĐŽĞ�ĂŶĚ�<ĞŵƉĞŶĨĞůƚ��ĂǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ϰ͕�Žƌ�ϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ���
ďĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŵĂƌŝŶĂƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ͘

· dŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĮƚŶĞƐƐ����
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉůĂƐŚ�ƉĂĚƐ͕�
ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ƉĂĚĚůĞ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͊

· �ĂƌƌŝĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƐŬŝŝŶŐ�ĂŶĚ����������
ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�
^ŶŽǁ�sĂůůĞǇ͕�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�sĂůůĞǇ͕�ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�����
DŽŽŶƐƚŽŶĞ�Ăůů�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘

· KƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŶĞĂƌ�DsW�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ŝĐĞ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ͕�
ƐŶŽǁƚƵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊

hƌďĂŶ��ŵĞŶŝƟĞƐ͗ 

· �ŝŐ-ďŽǆ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ũƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ�
ĂůŽŶŐ�DĂƉůĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬϬ͗�
�ŽƐƚĐŽ͕��ĞƐƚ��ƵǇ͕�,ŽŵĞ��ĞƉŽƚ͕�^ŽďĞǇƐ͕��ĞĚ��ĂƚŚ�Θ�
�ĞǇŽŶĚ͕��ŚĂƉƚĞƌƐ͕�,ŽŵĞƐĞŶƐĞ͕�tŝŶŶĞƌƐ͕�DŝĐŚĂĞůƐ͕�
tĂůŵĂƌƚ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�dŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͊

· ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ũƵƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂǁĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�dŚĞ�<ĞŐ͕�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ͕�DŽŶƚĂŶĂ͛Ɛ͕�
^ƉŽŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŬ͕�/ů��ƵĐŽ͕��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ͊

· 'ƌĞĂƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
�ĂƌƌŝĞ�ŽŶ��ƵŶůŽƉ�^ƚƌĞĞƚ͘

�ĂƌƌŝĞ�ŚĂƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ͕ �ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕����
ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ�Ă��ŝŐ��ŝƚǇ͊ 

>ŝǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǀĂůƵĞ�ŵŽƐƚ͘͘͘ 

WŽƉƵůĂƟŽŶ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗ 
·dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂƌƌŝĞ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϱ͘ϰй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ǁĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�
–�dŚĂƚ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱй͘��DĂŬŝŶŐ��ĂƌƌŝĞ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�
ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ͘

·/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶŶĞǆĞĚ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�
/ŶŶŝƐĮů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

·�ĂƌƌŝĞ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ďŝŐ������
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/�D�ĂŶĚ�d���ĂŶĂĚĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�–�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ��ĂƌƌŝĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͕�ĂƐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘

��ĨĞǁ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ǁŚǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ���
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�

ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
�ĂƌƌŝĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞ͘͘͘�������������

ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƌĞŶƚƐ�ŝŶ�
�ĂƌƌŝĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�

ƐƚƌŽŶŐ͊ 



�ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 

· 'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ϭϱŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ͕�ŽīĞƌŝŶŐ��������
ĚŝƉůŽŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ-ĚŝƉůŽŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ĂŬĞŚĞĂĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

· &ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�DsW͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗
·DĂƉůĞǀŝĞǁ�,ĞŝŐŚƚƐ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů
·^ƚ͕�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ
·,ĞǁŝƩ͛Ɛ��ƌĞĞŬ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů
·^ƚ͘�'ĂďƌŝĞů�dŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů
·,ǇĚĞ�WĂƌŬ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů
·�/ŶŶŝƐĮů�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ��ĐĂĚĞŵǇ

dŚĞ�,ŽŵĞƐ͗ 

· �ĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ����������
dƌĂĚŝƟŽŶĂů͕��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ������
ĞůĞǀĂƟŽŶƐ

· KƉĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ůĂǇŽƵƚƐ
· ϵ͛ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŽŶ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ϴ͛�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŽŶ�ϮŶĚ�ŇŽŽƌ
· �ůů�ƟůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ϭϮ͟�ǆ�Ϯϰ͟�ƟůĞƐ
· KĂŬ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞƐ
· DsW�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ůĞŐĂů�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƵŝƚĞ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ͘

· ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ƵŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ƐĞĐŽŶĚ�
ŬŝƚĐŚĞŶ͕�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĮƌĞ�ƌĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘

· tŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ůŝǀŝŶŐ͘

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ��ĂƌƌŝĞ�
^ŽƵƚŚ�'K�dƌĂŝŶ�

^ƚĂƟŽŶ͊ 

ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂŶ��ŽůůĞŐĞ͊ 

�ĂƐǇ��ŽŵŵƵƟŶŐ͗ 
· DsW�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϬϬ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĂƐǇ�

ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�dŽƌŽŶƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�'d�͘ 
· �ĂƌƌŝĞ�^ŽƵƚŚ�'Ž�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂǁĂǇ͘
· �ŽŵŵƵƚĞ�ƚŽ�hŶŝŽŶ�^ƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'K�dƌĂŝŶ�;Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚŽƉ�ďĞĨŽƌĞ�

ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ůĞƐƐ�ƟŵĞͿ�–�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉŽĚ�ĐĂƐƚ͕�
ƌĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ͕�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ĞŵĂŝůƐ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�EĞƞůŝǆ�ƐŚŽǁ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞƐƚ͘

DsW�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϵϬϬ�ŚŽŵĞƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ĚĞƚĂĐŚĐĞĚ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĮĞůĚƐ͕�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶƐƉĂĐĞƐ�ďƵŝůƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

zŽƵƌ�dƌƵƐƚĞĚ��ƵŝůĚĞƌƐ͘͘͘ 

&ĞƌŶďƌŽŽŬ�,ŽŵĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��tŝƚŚ�Ă�ŬĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕����������
&ĞƌŶďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĐůĂƐƐŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŝīĂŶǇ�WĂƌŬ�,ŽŵĞƐ�ŝƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌΖƐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůĚ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂƐ�Ă�
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